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Styrelsemdten
Styrelsen har haft 7 protokollforda sammantraden under verksamhetsaret:
18/2,21/3, 20/4 (konstituerande), 10/6, 2/9, 24/10 och 16/12.

Generalsekreterare
Mats Persson har verkat som Generalsekreterare for Riksforbundet.

Kansli och organisation

Riksforbundet Sveriges museer har sitt kansli i Karlskrona. Forbundet har

en heltidsanstalld (generalsekreteraren). Under 2016 anstdlldes Maria B
Olofsson som verksamhetskoordinator pa 75% for att stirka férbundets
kapacitet. Tjanst for ekonomi, administration, kommunikation, PR och webb
samt tillfélliga uppdrag sasom projektledningen av Museernas varmate kops



in. Ulrika Séderstrom har verkat som kommunikator for Riksforbundets
rakning genom ett samarbetsavtal med Kalmar lins museum. Ett avtal med
Statens maritima museer finns for ekonomi- och personalfragor, inom vilka
Margareta Hedberg tjanstgjort for Riksférbundet.

Foljande styrdokument finns for att reglera Riksforbundets verksamhet:
instruktion for styrelsen, rutiner for styrelsen, instruktion for
generalsekreteraren, riktlinjer for representation, policy for kostnader for
jurybesok vid museitivlingar (Arets museum). Under aret inrittades dven en
rutin for arkivering.

Ekonomi

Forbundets intakter kommer foretradesvis fran tva killor: medlemsavgifter
och bidrag i enlighet med regeringsuppdrag. Arets resultat uppgar till -18
539 kr. Hela det ekonomiska utfallet aterfinns i den ekonomiska berattelsen.

Verksamhetsplan med fokusomraden

Med verksamhetsidé och vision som grund formas och styrs verksamheten.
Verksamhetsidén ér: Riksforbundet Sveriges museer tar tillvara och driver den
svenska museisektorns gemensamma intressen.

Visionen for verksamheten ar: Vi dr starka, samlande och synliga.

Fokusomraden 2016

o INKLUDERING - fraimja museernas mdjligheter att motverka
utanforskap i samhaéllet

o EKONOMI - tydliggora och stirka museernas ekonomiska potential
utifran kunskap och 6verblick

o DIGITALISERING - frimja hur museerna méter den snabba
samhallsfordndring som digitaliseringen innebar

o SAMVERKAN - vara ett nav for samverkan inom museisektorn samt
vara vilkomnande part och majliggorare f6r samverkan med parter
utom museisektorn

Styrkort

I slutet av verksamhetsberittelsen finns det styrkort som styrelsen anvénder
for sin verksamhetsplanering, styrning och uppf6ljning. Styrkortet redovisar
13 effektmal med tillhérande aktiviteter samt utfall 2016.

Infor Kulturarvspropositionen

Riksforbundet ldmnade sitt svar pa Museiutredningens betankande i mars
2016. Under aret forberedde kulturdepartementet en rad forandringar
inom museiomradet utifran utredningens forslag samt de remissvar som
kommit in. Nar sa budgetpropositionen kom i september foreslogs en
central museifunktion hos Riksantikvarieambetet samt nedlaggningen

av Riksutstéllningar. I december offentliggjordes den lagradsremiss

som ligger till grund f6r den kulturarvspolitiska propositionen varen
2017. I lagradsremissen marktes forslaget om en museilag for att de



allmidnna museerna ska bli mer sjalvstindiga i férhallande till den

politiska beslutsnivan. Férutom museilagen innefattade remissen ocksa

en ny definition av kulturarv, ny kulturarvspolitisk inriktning samt nya
myndighetsuppdrag, bland annat till Riksantikvarieambetet. Riksforbundet
har noga bevakat handelseutvecklingen och lamnat inspel till berérda
aktorer i processen.

Framtidsdokumentet version 2016-2018

I samband med varmétet i april sldpptes den reviderade versionen av
framtidsdokumentet under titeln: Kann dig som hemma med framtidens
museum. I dokumentet aterfinns de fyra fokusomradena. I slutet av aret
beslutade styrelsen att den hér versionen av framtidsdokumentet giller fram
till 2018.

Inkludering

Sambhallsfragorna polarisering och utanforskap blir alltmer heta, samtidigt
som kulturhistoriska museers arbete med samtidsfragor orsakade en het
debatt under hosten. Temat for varmétet, museet utifran perspektiven mod
och makt, fortsatte att vara barande tema under Riksférbundet Sveriges
museers programpunkt under politikerveckan i Almedalen samt under ett
direktsant panelsamtal pa Tekniska museet i november. Se vidare under
avsnitten om Varmotet, Almedalen och Hostforum.

Ekonomi

Under éret formerade Riksforbundet en strategigrupp for de ekonomiska
fragorna med representanter for olika typer av museer. Gruppen arbetar
for utveckling av och en battre bild av museernas ekonomi. Det senare var
amnet for ett mote med statistiker pa Myndigheten for kulturanalys under
hosten.

I mars lanserades den s.k. Klokboken med tillh6rande utbildningspaket, i
samverkan med Svensk Scenkonst och med stod av Tillvixtverket, Statens
kulturrad och Riksutstédllningar. Klokboken syftar till att 6ka kunskapen
kring forutsattningar och mojligheter att, med hjalp av EU:s struktur-

och investeringsfonder, skapa projekt som kan bidra till savél kulturell
som regional samhallsutveckling. I slutet av aret formerades ocksa en
strategigrupp for frimjande av museernas gemensamma positionering vad
giller att fa del av EU-medel.

Riksférbundet har under éret fortsatt forskningssamarbetet med Goteborgs
universitet for att samla kunskap om museernas samhilleliga betydelse.

Digitalisering

Under hosten 2016 togs beslutet om att permanenta funktionen for Digisam
(Digital samordning) under Riksantikvarieimbetet. Riksférbundets
generalsekreterare och ordforande har vid ett flertal tillfallen under éret
bevakat fragan under samtal med politiker och i slutet av aret genom



dialog med riksantikvarien vars myndighet tog 6ver Digisam fran arsskiftet
2016/2017. Det digitala samhillets paverkan pa museerna valdes som tema
for museernas varmote 2017. Se vidare avsnittet om Varmotet 2017 nedan.

Samverkan

Riksfoérbundet ar ett nav f6r samverkan, dels genom de natverk som initierats
via forbundet och dels genom olika museinéra parter, internationella och
inhemska. Alla exponeras via hemsidan. De ndtverk som ligger direkt under
forbundet samlar f6ljande kategorier: forskning, marknadsforare, de som
arbetar med event samt de medicinhistoriska museerna. I oktober drogs
dessutom Forum f6r kommunala museichefer igang. Se vidare nedan under
Vara Nitverk.

De museindra parterna, 25 stycken, innefattar allt fran professionella
museindtverk och foreningar till myndigheter och andra sektorers
representanter. Med flera av dessa har Riksférbundet skrivit gemensamma
avsiktsforklaringar. Under aret fornyades avsiktsforklaringen med Sveriges
hembygdsforbund. Samverkan sker redan med Svenska ICOM genom Arets
Museum-utnamningen. Riksforbundet fortsatte ocksa sin néra dialog med
foretradare for den svenska besoksndringen i syfte att positionera museerna
och medverkade pé scenen vid Besoksnaringskongressen i Goteborg den 17
mars. Under aret har Riksférbundet samverkat med Riksantikvariedmbetet
kring forankringen och rekommendation av samlingsverktyget Spektrum
samt bevakat 6versittningen av gallringsverktyget Disposal Toolkit. Det
senare begriansades inte bara till Gversattningen utan blev ett storre arbete for
anpassning till svenska férhallanden. Riksforbundet var ocksa medarrangor
till Samlingsforum som hélls i Visby 17-18 november och hade fokus pa
utstallningar och samlingar. Vidare har Riksférbundet samverkat med
Riksutstéllningar gillande Museernas virmoéte och arrangemang vid
politikerveckan i Almedalen (se egna avsnitt nedan). Samverkan med Svensk
scenkonst har ndimnts ovan under avsnittet Ekonomi.

Medlemmar

Riksforbundet hade per den 31 december 2016 totalt 224 medlems-
institutioner. Medlemsantalet har sdledes okat totalt sett under aret (219
medlemmar den 31 december 2015).

Medlemsavgift

Medlemsavgiften har under éret varit:

1 - 10 anstéllda 2 525 kr
11 - 25 anstallda 8 080 kr
26 - 50 anstallda 9 595 kr
51 - 75 anstallda 16 160 kr
76 — 100 anstallda 20 200 kr
101 - anstallda 25 250 kr

associerad medlem 2 500 kr



Arsméte och medlemsdialog

Arsméte i Riksforbundet Sveriges museer holls den 20 april pa Ostergotlands
museum i Linkdping i samband med varmoétet. Vid motet valdes tva nya
ledamoter in i styrelsen: Niklas Cserhalmi och Pia Wardsiter; och tva
avtackades: Ywonne Hagberg och Stina Westerberg. Vid arsmotet deltog ett
90-tal personer. 42 medlemsinstitutioner fanns representerade i rostlangden.
Pé agendan fanns, forutom ordinarie arsmote, ocksa representanter for
Kulturdepartementet som bjudits in for presentation av och dialog kring
arbetet med den kommande kulturarvspropositionen.

Generalsekreteraren har under 2016 foretagit ett tjugotal resor till olika
medlemmar runt om i Sverige dér Riksforbundets framtidsdokument for
museerna fungerat vl som utgangspunkt for dialog och seminarier.

Besvarade remisser
Foljande fem remisser har besvarats under aret. De fullstindiga yttrandena
finns pa Riksforbundets hemsida:

o Ny museipolitik

o Nationellt program for kunskapsutveckling inom det kyrkliga kulturarvet
o Forordning for genomforande av Nagoyaprotokollet

o Gestaltad livsmiljo - en ny politik for arkitektur, form och design

o EU-kommissionens forslag till andringar av EU:s vapendirektiv

Museernas Varmote 2016

Motet genomfordes hos virdkommunerna Linképing och Norrkoping

19 - 21 april med cirka 500 deltagare. Medarrangorer var Riksutstillningar,
Ostergétlands museum, Linkopings slotts och domkyrkomuseum, Passagen
Linkopings konsthall, Friluftsmuseet Gamla Linkdping, Flygvapenmuseum,
Norrkopings stadsmuseum, Arbetets museum, Norrképings konstmuseum
och Visualiseringscenter. Hanna Wihlborg fran Friluftsmuseet Gamla
Linkoping projektledde varmotet. Motet omsatte 1 358 000 kr och gav ett
overskott pa 61 800 kr.

Temat f6r motet var MED MOD OCH MAKT- dags att vaga agera! Hur
ska museerna inkludera dnnu fler och vilken roll ska museerna ta i dagens
samhaillsdebatt? Hur finns det majlighet att 6ppna museerna och skapa de
motesplatser som idag saknas? Hur kan vi kidnna oss hemma pa framtidens
museum?

Forsta dagens huvudsession inleddes med tal av kulturminister Alice Bah
Kuncke och utnimningen av Arets museum, varefter en serie av keynotes
gav utblickar och inspiration. Sessionen direktsandes. Varmatet bjod
dessutom pa hela 40-talet olika programpunkter att vélja mellan.



Varmote 2017

En projektorganisation for Varmate 2017 verkar sedan juni 2016. Motet
genomfors i Sédertilje 25-27 april under temat MUSEET UTAN GRANSER
- om hur digitaliseringen av samhillet och museisektorn paverkar vara
verksamheter och vara sitt att jobba. Arrangorer ar Torekéllberget,
Riksutstéllningar och Riksforbundet Sveriges Museer. Medarrangorer

ar Stockholms lans museum, Livrustkammaren, Skokloster slott och
Hallwylska museet, Nationalmuseum, Nordiska museet och Stockholms stad.
Projektledare ar Anders Wikstrom.

Da intresset for att vara vard for varmotet okat lyste Riksforbundet ut
arrangemanget av motet 2018 under hosten 2016. Syftet ar att utveckla en
bra urvalsprocess och darigenom ytterligare forbattra museernas varméte.

Hostforum 2016

Den 14 november arrangerade Riksférbundet direktsdant panelsamtal
fran Tekniska museet under rubriken Nér det hettar till. Fragor stélldes
om vad som hénder nar museer forsoker vidga perspektiven, hur man
ska vaga vara mitt i debatten och vilka konsekvenserna ar nér det tar en
annan vandning dn den man ténkt sig. Journalisten Gunilla Kindstrand
inledde och i panelen satt Daniel Eklund fran Sundsvalls museum, Karl
Magnusson fran Varldskulturmuseerna och éterigen Eva Hansen, den hér
gangen som representant for forstudien for ett Nationellt Demokrati- och
migrationsmuseum. Niklas Cserhalmi, styrelseledamot i Sveriges Museer
modererade. Inslaget ligger pa Youtube.

Kommunikation

Arbetet med kommunikation bade internt och externt dr en kritisk
framgangsfaktor. Infér 2016 omarbetades kommunikationsstrategin. Denna
kopplas till verksamhetsplanen och konkretiseras i en arlig aktivitetsplan.

Media

For Riksforbundet ar det centrala att museerna speglas och diskuteras i

det offentliga samtalet. Har spelar media en stor roll. Riksférbundet har
16pande satt fokus pa museerna bade nationellt, regionalt och lokalt med
lyckat resultat. Hir kan namnas aktiviteter kring besoksstatistik, attityder
till museibesok, museernas betydelse f6r besoksnéringen och érets
museum. Atta pressmeddelanden sindes ut under aret. I samband med
arsskiftet 2015/2016 samlades besoksstatistik fran medlemsmuseerna in och
kommunicerades till media nationellt och regionalt med gott resultat. En
SIFO-fraga gillande hur stor andel av svenskarna (18-65) ar som besokt ett
museum under aret besvarades under 2016 med hogre procentandel (67%)
an tidigare ar (55%) — en nyhet som slipptes under hosten.



Almedalen 2016

Under politikerveckan i Almedalen bjod Riksforbundet tillsammans

med Riksutstdllningar in till en eftermiddag (den 6 juli) i Bildstenshallen,
Gotlands museum, med varsina tva samtal med speciellt inbjudna. Under
Riksforbundets programpunkt diskuterades museernas uppdrag och vad
som hander nar museerna tar allt storre ansvar f6r brannande fragor och
ger plats for samhallets mangfald. I panelen medverkade Ulrica Grubbstrom
fran Visterbottens museum, Eva Hansen fran Malmé museer och Orjan
Molander fran Kalmar ldns museum. Arrangemanget lockade ett hundratal
ahorare

Méotesplats museer

Pa Riksforbundets webbplats finns Mdotesplats museer - ett utrymme for
professionellt nitverkande och diskussion. Deltagarna sjélva initierar och
startar de olika damnesomraden som diskuteras. Vid arsskiftet 2016/2017
fanns det drygt 1200 deltagare pa Motesplats museer. Det dr en 6kning med
100 personer jamfort med foregaende arsskifte.

Utvecklingsarbete

Under andra halvan av 2016 pabdrjade utvecklingsarbete av hemsidan
utifran synpunkter som samlades in fran malgrupperna. Under tiden lat
Riksforbundet ocksa ta fram en ny logotyp for att ersitta den som togs fram
i samband med det Nordiska museimétet i Malmo 2009. Samma formgivare
anlitades: Bodil Tegsell i Helsingborg. Avsikten med utvecklingsarbetet var
okad tydlighet och skarpare framtoning.

Museibarometern

Museibarometern som lanserades under 2015 har varit ett fortsatt verktyg
under 2016 for att genom enkéter samla inspel fran medlemmarna.

Fyra enkdter gjordes under aret. Tva medlemsenkéter handlade om
besoksantal, sommar- och arssiftra, se avsnittet Media ovan. Under

maj stélldes fragan om hur museicheferna upplevde museets ekonomi
respektive paverkansmdjlighet. Bedomningssnittet for ekonomildget var
3,5 och for paverkan 4,6 pa en skala frdn 1-6. I oktober gjordes en enkit
till museicheferna om ndjdheten med Riksférbundets arbete inom olika
omraden. Betyget blev i snitt 3,9 pé en skala fran 1-5.

Nyhetsbrev

RSM ger ut ett digitalt nyhetsbrev. Under aret har det utkommit 10
nyhetsbrev. Har far de ca 3000 mottagarna 16pande information om
forbundets aktiviteter och vad som sker i museisektorn.

Sociala medier

Forbundet kommunicerar 16pande via Facebook och Twitter vilket ger allt
bittre spridning. 1900 personer gillar Facebooksidan, en 6kning med cirka
700 personer fran foregaende ér. Cirka 3600 personer foljer RSM pa Twitter,
en 6kning med drygt 1000 foljare jamfort med aret innan.



Ovrig kommunikation

Sedan 2015 finns Riksférbundet med eget uppslag i tidskriften KULT som
ges ut av Svenskt Kulturarv och distribueras till museer 6ver hela landet.
Sveriges Museer har dven under aret intensifierat medverkan i NEMO:s
manatliga nyhetsbrev (Network of European Museums) Se avsnittet
Internationell samverkan, nedan.

Arets museum

I samverkan med Svenska ICOM delas arligen priset Arets museum ut i
samband med Museernas varméte. Vinnare av priset Arets Museum 2016
blev Tekniska museet i Stockholm. Juryarbetet leddes av Riksforbundets
styrelseledamot Isabella Nilsson. I juryn representeras Svenska ICOM av
Charlotta Jonsson och hir sitter 4ven Nils M Jensen fran Organisationen
Danske Museer. For priset 2016 satt i juryn dven Niclas Malmberg,
riksdagsledamot (mp) och Stefan Lundblad som representerade
vinnarmuseet 2015 - Marinmuseum.

Statistik

Ansvaret for den officiella statistiken ligger hos Myndigheten for
kulturanalys. Riksférbundet har i dialog och genom att erbjuda
resurspersoner varit en stodjande part i arbetet med att definiera
fragestédllningar och omraden for att fa fram en bra museistatistik. Se dven
avsnittet om fokusomradet Ekonomi ovan. Under hdsten 2016 kom MYKA
med en rapport om museerna dir man ytterligare forbattrat sitt underlag for
museistatistiken varvid antalet svenska arliga museibesok nu berdknas till
26,5 miljoner.

Museipedagogiska strategigruppen

Strategigruppen, som sammantrétt fyra ganger under 2016, innefattar ett
antal speciellt utvalda representanter fér museipedagogisk verksamhet pa
medlemsmuseerna fran hela landet. I gruppen ingér dven representanter

for FUISM (Foreningen for pedagogisk utveckling i Svenska Museer) och
NCK (Nordiskt baltiskt centrum for larande genom Kulturarv). Férutom
omvirldsbevakning, nationellt och internationellt, syftar strategigruppen till

att frimja museisektorns samverkan med Skolan.

Vira natverk

Forum for kommunala museichefer startades upp med en heldag i Sigtuna
den 19 oktober under temat Mod och makt. Inspiratdrer var journalisten
Kerstin Brunnberg och Ted Hesselbom, chef for Sigtuna museum. De 34
deltagarna jobbade i workshop kring férviantningarna pa ett framtida
nétverk och pé Riksforbundets arbete. En arbetsgrupp tillsattes for att

jobba vidare med ndsta Forum fér kommunala museichefer: Tina Karlsson,
(Friluftsmuseet Gamla Linkoping), Tina Rodhe (Medeltidsmuseet), Deborah
Thompson (Falkenbergs museum) och Bjorn Varenius (Sjofartsmuseet,



Akvariet)

Nitverket FOMU, Forskning vid museer, deltog under aret med en
programpunkt pd Varmotet (Vaga fordjupa). Nétverket har skrivit
remissvar med anledning av Museiutredningen och har dven skrivit
underlag till RSM:s remissvar for Svenska kyrkans Nationellt program

for kunskapsutveckling inom det kyrkliga kulturarvet. I november hade
nétverket en konferens pa Jamtli, med drygt 40 deltagare. Huvudtalare var
Hanna Mellemsether fran Sektion for forskning i Norges museumsforbund
och Adriana Mundz vid Varldskulturmuseet.

Nitverket for medicinhistoriska museer och samlingar holl arsméte i
Stockholm 7 november. Vardar var Medicinhistoriska museets vanforening
och Hagstromerbiblioteket. Vid moétet ndrvarade 26 personer som
representerade 14 olika museer och samlingar. Pa agendan: rapporter

om internationella konferenser, medicinhistoriska museer hotade av
nedlaggning, 6ppnandet av ett nytt museum samt néitverket rorande
maénskliga kvarlevor.

Nitverket Event vid Museer har under aret haft tre traffar med mellan 10-20
deltagare vid varje. Nétverket utbyter ocksé erfarenheter pa Facebook och pa
Motesplats museer mellan tréffarna. I dagsldaget har nétverket 47 medlemmar.

MIKIM - Natverk fér Marknadsforare, informatérer och kommunikatorer
inom museisektorn har under aret haft en traff men utbyter ocksa
erfarenheter och diskuterar fragor pa Facebook. I dagsldget har nétverket
runt 50 medlemmar.

Internationell samverkan

European Museum Forum (EMF)

Riksforbundet Sveriges Museer dr samarbetspartner till European Museum
Forum som bl.a. utdelar utmérkelsen European Museum of the Year Award
(EMYA), som delas ut till nybyggda eller nyrenoverade museer.

Network of European Museum Organisations (NEMO)

I egenskap av nationell museiorganisation deltar RSM i NEMO, som

ar en sammanslutning av europeiska nationella museiorganisationer.
Generalsekreteraren representerade Riksforbundet vid organisationens
arsmote i Pilsen, Tjeckien. De nordiska landerna har en representant i
styrelsen genom Nils M Jensen, direktor vid Organisationen Danske museer.
Riksférbundet har intensifierat sitt deltagande med bidrag till NEMO:s
nyhetsbrev med gott resultat.

Nordisk samverkan
Ett fordjupat samarbete fortsitter med Riksforbundets systerorganisationer
i Norge, Finland och Danmark. De omraden som star i fokus ar



erfarenhetsutbyte i ett brett perspektiv, utbildnings- och kompetensfragor
samt samordning av féorbundens medverkan i olika internationella
sammanhang. Hosten 2016 holls en dverldggning i Helsingfors mellan de

nordiska férbundens generalsekreterare.

I oktober inleddes samtal med Svenska ICOM om samverkan kring en
systematiserad internationell omvirldsbevakning av museifragor.

Stockholm 16 mars 217
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VERKSAMHETSPLANEN SOM
STYRKORT

Riksforbundet Sveriges Museer tar tillvara och driver den
svenska museisektorns gemensamma intressen.

Vision: Vi ir starka, samlande och synliga

Fokusomraden:
Inkludering - Ekonomi - Digitalisering - Samverkan



1) Skarpare version av
framtidsdokumentet,
extra anvindbart genom
samlad bild av museernas
utvecklingspotential

Framtidsdokument ”2.0” produc-
eras, trycks och forankras.
Fardigtryckt till varmotet 19
april. Forankras vid varmétet och
personliga méten under aret

Produktionen och spridningen genomférd. Dokumentet
har anvints lpande vid alla moten.

2) En tydligare bild av
museernas potential som
arena for aktuella sam-
hallsfragor.

Inkludering. Spegla och inspirera
museernas inkluderingsarbete.
Skapa forum och nét-
verksmajligeter for att framja
kunskap om museernas potential
i dessa fragor.

Speciell satsning pa de kommu-
nala museerna.

Tema pa olika forum under éret.

Ett nédtverk for kommunala museichefer drogs igang och
temat for forsta motet var Mod och makt.

3) Forbdttrad mdojlighet
till resursforstirkning pa
svenska museer.

Museernas ekonomiska lige
tydliggors och omraden for att
paverka laget identifieras. Samor-
dning med Riksutstallningar.
Firdigt 30/11.

Klokboken trycks och utbildnin-
gar genomfors tillsammans med
Svensk scenkonst. Syftet dr att
forbattra ansokningarna til EU:s
strukturfonder. Fardigt 31/6.

Kulturarvspositionering. Strate-
gi for att positionera kulturarvs-
fragorna hos politiker infér ndsta
ramprogram (EU). Pdgdende

Ekonomisk strategigrupp startades men samverkan med
Riksutstallningar i denna fraga bordlades

Genomf{ort.

Pagaende aktivitet

4) Museifragorna far ett
tydligt genomslag i kultur-
arvspropositionen

Museiutredningens konsekven-
ser analyseras (paborjas under
2015) utifran bred process bland
medlemmarna. Remissvar fardigt
15/3. Fortsatt bevakning av den
politiska utvecklingen under dret.

Framtidsdokumentet (se dven
A:1) tillsammans med re-
missvaret ovan anvidnds underlag
for dialog med politiker

Fortsatt samla kunskap om mu-
seernas samhilleliga betydelse,
bland annat i samverkan med
Goteborgs universitet. Lopande.

Genomfort. remissvaret har anvédnts som underlag i
kommunikation med olika parter.

Genomf{ort.

Pagdende aktivitet.

5) En etablerad bild av
museerna som vik-

tiga aktorer och samver-
kanspartners nationellt
och internationellt

Besoksniringen. Fortsatt
positionera museerna. Delta i
besoksndringsnitverk, exempelvis
besoksndringskongressen i mars.

Aterkommande méten samt deltagande i besoksniring-
skongressen i Goteborg
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5) En etablerad bild

av museerna som vik-
tiga aktorer och samver-
kanspartners nationellt
och internationellt

Ovriga nyckelintressenter:
Fortsatt positionera museerna
bland samt identifiera nyckelint-
ressenter, statliga och i civilsam-
hillet, bland annat i remissvar.

Internationell verksamhet-
strategi tas fram samt samarbe-
tet med ICOM utvecklas. Delta
i och bevaka utvecklingen inom
NEMO/WAMO.

Samverkan och utbyte med

de nordiska museiférbunden

- Samverkan med EMF - Fler
samarbeten(EMYA). Deltagande
i NEMO:s méte i Karlsruhe.

Pagdende och delvis genomfort genom remissvaren.

Samtal med ICOM har paboérjats men en interna-
tionell verksamhetsstrategi har inte paborjats.

Genomfort, moten med de nordiska aktorerna i Hels-
ingfors och med NEMO i Karlsruhe

6) Optimala forutsdttnin-
gar for digitalisering

Det arliga varmotet for mu-
seisektorn som 2016 halls i
Linkoping och Norrkoping.
Ager rum 19-21/4. Pabérjade
aktiviteter for varmote 2017 (i
stockholmstrakten) och inbjuda
till intresseanmélningar kring
plats for varmotet 2018.

Hostaktivitet som arena for
aktuell fraga. Skapa ett utbytes-
forum for en eller flera aktuella
fragor. Testa livesdnt mote igen.
Oktober/november 2016.

RSM nod for nitverkande genom
att finga upp, stotta, dterkoppla
och sprida idéer om professionella
natverk.

Dialogen med och mellan
medlemsmuseerna utvecklas
genom att skapa tillfdllen till
erfarenhetsutbyte och genom
“museibarometern” som gors
fyra ganger om dret for att lasa av
liget. Aterkoppling till medlem-
mar genom regelbundet pap-
persbrev till cheferna. Aterkom-
mande. Utvarderat 30/11.

Inventera och lyfta exempel hur
museer agerar kraftfullt i sam-
héllsutvecklingen.

Genomfort med 500 deltagare.

Genomfordes den 14 november. Direktsindes och kunde
sedan ses pa Youtube. Drygt 470 tittare.

Genomfort. Nytt natverk for kommunala museichefer
startat.

Genomfort.

Inget pappersbrev skickades dock.

Genomfors l16pande.

8) Stdrkt virde av
medlemskap i RSM

Utveckla och tydliggora virdet
av medlemskap dven till presum-
tiva medlemmar.

Stirka kunskap om medlem-
marna utifran olika typer av mu-
seer och deras olika forutsattnin-
gar, genom “Museibarometern”
och méten

Genomfors 1opande.

Delvis genomfort




9) Okad forstdelse for
museernas paverkan pa
och museernas situation i
samhadllet

Omvirldsbevakning: Utveckla
och systematisera aterkopplin-
gen till medlemmarna av den
internationella och nationella

Omvirldsbevakning pagar 16pande

omvirldsbevakningen utifran
samarbete med Riksutstdllnin-
gar.

10) Bdttre forutsdttningar
for utvecklad forvaltning
av samlingarna

Okad medvetenhet om
samlingarnas virde och
forvaltning hos allmdnhet
och huvudmin.

Samlingsutveckling sker ihop
med Riksantikvarieambetet
(RAA) genom férankring och
rekommendation av Spectrum,
produktion och rekommenda-
tion av en svensk dversattning

till verktyg for gallring (Disposal
Toolkit) samt inspel till Samlings-
forum i november 2016 (tema
etiska aspekter).

Genomfort och pagéende.

11) Ett stiirkt Arets-
museum-varumdrke som
i sin tur framjar bilden av
sektorn

Arets museum utnimns i sam-
band med varmotet och proces-
sen sker i samarbete med ICOM

Genomfort

12) Stirkt stdllning for
museerna i den allmdnna
opinionen

Kontinuerliga pressmedde-
landen och debattartiklar utifran
analys av kunskapsinhdmtning.
Museibarometern, se dven 7, blir
underlag for pressmeddelanden.
Almedalens politikervecka ar
arena for att exponera museerna i
samarbete med olika intressenter.
Temat planeras vara en forstarkn-
ing av temat for virmotet. Arlig
aktivitet. 3-10 juli 2016

Genomfort och pagaende.

Genomford aktivitet 6 juli

13) Stdrkt digital nérvaro
och effektiviserad kom-
munikation

Digitala medier utveckling
Under 2016 péborjas utveck-
lingen av RSM:s hemsida. RSM
sakerstiller narvaron i de sociala
medierna samt fortsatter testa
direktsdndningar.

RSM finns med i KULT, tidskrif-
ten fran Svensk Kulturarv utk
3ggr/ar, bland annat genom egna
sidor och deltagande i redaktion-

sgruppen.

Genomfort

Genomfort




Medlemsmuseer

Aijtte Svenskt fjill- och samemuseum
AEROSEUM

Alingsds museum

Alsters Herrgéard

aMuze! Interactive (associerad)
Apotekarsocitetens Farmacihistoriska museum
Aquaria Vattenmuseum

Arbetets museum

Arboga museum

Arkitektur och Designcentrum
Artsec AB (associerad)

Astrid Lindgrens Nés

Bildmuseet, Ume& universitet

Birgit Nilsson Museum

Blekinge museum

Bohusldns Museum

Bollnds Museum & Konsthall (associerad)
Bonniers Konsthall

Boras konstmuseum

Bror Hjorths hus

Bungemuseet AB

Carl Eldhs Ateljémuseum

Charlotte Berlins Museum
Dalslands konstmuseum
Dansmuseet

De kulturhistoriska museerna/Textilmuseet
Dunkers kulturhus

Ebelingmuseet

Edsvik konsthall (associerad)
Ekomuseum Bergslagen

Eksj6 museum

Enkopings museum

Eskilstuna Konstmuseum
Eskilstuna stadsmuseum
Evolutionsmuseet

Expology AB (associerad)

F11 Museum

Falbygdens museum

Falkenbergs museum

Falsterbo Museum

Fotevikens museum

Fredens Hus

Friluftsmuseet Gamla Linképing
Friluftsmuseet Hidgnan i Gammelstad
Forsvarsmuseum Boden

Gamla Uppsala museum

Garnisons- och Luftviarnsmuseet
Gislaveds konsthall (associerad)
Gotlands museum

Grenna Museum, Grenna kulturgard
Gruvmuseet i Falun

Guitars - The Museum

Gustavsbergs Porslinsmuseum
Goteborgs Konsthall (associerad)
Goteborgs Konstmuseum

Goteborgs Stadsmuseum

HAMN, Nacka

Hasse & Tage-museet

Helsingborgs museer

Hi-Story (associerad)

Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB
Hilsinglands museum

Hérjedalens Fjallmuseum

IKEA Museum AB, Vita Huset
Ingeniérsfirman M Sjoberg AB - Guidsystem.se 322(associerad)
Institutet for sprak och folkminnen (associerad)
Internetmuseet

Judiska museet

Jirnvigens Museum Angelholm
Jonkopings lans museum

Kalmar konstmuseum

Kalmar lins museum

Karlshamns museum

Katrineholms konsthall (associerad)
Klostret i Ystad

Konsthallen i Luleé (associerad)
Kristinehamns konstmuseum

Kulturen i Lund

Kungliga Operan (Drottningholms slottsteater)
Kvinnohistoriskt museum

Kopings museum

Landskrona museum

Leksands Kulturhus

Linkopings Slotts- och Domkyrkomuseum
Linnémuseet/Svenska Linnésallskapet
Litografiska museet

Livrustkammaren, Skokloster slott med Stiftelsen Hallwyllska
museet

Ljungbergmuseet

Ljusdalsbygdens museum

Lunds universitets Historiska museum
Lansmuseet Gévleborg

Linsmuseet i Orebro

Lansmuseet Visternorrland Murberget
Magasin III - Museum & Foundation for Contemporary Art
Malmoé Idrottsmuseum

Malmé museer

Mannaminne

Mariebergsskogen AB (associerad)
Maritiman

MC Collection museum
Medicinhistoriska museet, Géteborg
Medicinska museet

Mentalvardsmuseet

Millesgarden

Mjellby Konstmuseum

Moderna museet

MSF Veteranbéatsmuseet

MTAB Transport & Spedition AB (associerad)
Museum Gustavianum

Mangkulturellt centrum
Marbackastiftelsen

Molndals Stadsmuseum

Nacka Kulturcentrum

Nationalmuseum

Naturhistoriska Riksmuseet

Nobelmuseet

Nobelmuseet i Karlskoga

Nordiska Akvarellmuseet

Nordiska Travmuseet

Norrbottens museum

Norrképings Konstmuseum

Norrkopings Stadsmuseum

Norrtilje Museum och konsthall
OnSpotStory AB (associerad)

Oscar Olsson Museet



Oskarshamns museer

Pited museum

Polismuseet

Postmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde
Pythagoras Industrimuseum
Radiomuseet i Goteborg
Regionmuseet i Kristianstad
Riksidrottsmuseet
Riksutstdllningar (associerad)
Rydals museum

Rohsska museet

Rorstrand museum

Sagolekhuset Junibacken Drift AB
Sagomuseet i Ljungby

Sigtuna museum

Sjofartsmuseet Akvariet

Skansen Klintaberg (associerad)
Skelleftea museum

Skissernas museum

Skogsmuseet i Lycksele AB
Skovde stadsmuseum
Smedjebackhuset, Wadkoping
Smalands konstarkiv

Smalands museum/Kulturparken Smaland AB
Snus- och Téndsticksmuseum
Sollefted museum

Spritmuseum

Sparviagsmuseet

Statens Forsvarshistoriska museer
Statens historiska museer

Statens Maritima Museer

Statens museer for varldskultur
Statens musikverk

Stiftelsen Dalarnas museum
Stiftelsen Drottningholms Slottsteater
Stiftelsen Hallands Lansmuseer
Stiftelsen Jamtli

Stiftelsen K.A. Almgrens sidenvéveri och museum
Stiftelsen Nordiska Museet
Stiftelsen Roslagsmuseet
Stiftelsen Silvermuseet

Stiftelsen Skansen

Stiftelsen Strindbergsmuseet
Stiftelsen Sodermanlands Militarhistoriska Samlingar
Stockholms lans hembygdsférbund (associerad)
Stockholms lins museum
Stockholms Medeltidsmuseum
Stockholms Stadsmuseum
Stringnds museum

Sundbybergs museum

Sundsvalls museum

Sven-Harrys Konstmuseum
Svensk museitjinst (associerad)
Svenskt Kulturarv (associerad)
Sveriges Fangelsemuseum i Gavle
Sveriges Jarnvigsmuseum
Sveriges Rundradiomuseum
Synskadades museum

Syskonen Kajsa och Olle Nymans kulturstiftelse (associerad)
Sodertilje konsthall (associerad)
Sérmlands museum
Teckningsmuseet i Laholm
Teknikland

Tekniska museet

Teleseum (associerad)

The Glass Factory

The Nordic Centre of Heritage Learning and Creativity (as-
socierad)

Thielska Galleriet

Tidaholms Museum

Torekallbergets museum

Toy World Sweden

Trelleborgs museer

Téndsticksmuseet i Jonkoping
Upplandsmuseet

Uppsala konstmuseum

Uppsala Medicinhistoriska museum
Vadsbro Museum

Vallby friluftsmuseum

Varbergs konsthall (associerad)
Vaxholms fistnings museum
Vemmenhogs Fornminnes & Hembygdsforening Svaneholms
slottsmuseum

Vetlanda Museum

Victoriafortet

Vikingagarden Gunnes gard (associerad)
Virserums Konsthall (associerad)
WIZPR.guide (associerad)
Vianermuseet

Véirmlands Museum

Vistarvet

Visterbottens museum
Vistergotlands museum

Visterviks Museum

Visteras konstmuseum
Vistmanlands lans museum

Ystads konstmuseum

Ornskoldsviks Museum och konsthall
Ostergétlands museum

Osterlens museum



RIKSFORBUNDET SVERIGES MUSEER

Organisationsnummer 802427-6795

RESULTATRAKNING for ar

Rorelsens intikter Not
Medlemsavgifter

Ovriga intikter 1
Statligt bidrag 1

Summa rorelseintikter

Summa intikter

Rorelsens kostnader
Verksamhetskostnader 2
Ovriga externa kostnader (adm, repr)

Personalkostnader 3

Summa kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar inventarier 4

Finansiella intédkter och kostnader
Rénteintakter
Orealiserade virdeférand. pa omséttningstillg.

Réntekostnader

Summa finansiella intikter och kostnader
Resultat fore bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner

Upplosta reservationer

Reservation Varmotesnetto

Summa bokslutsdispositioner

ARETS RESULTAT

2016 2015
1454 450 1361500
61 848 124 996
1500000 1500000
3016 298 2986 496
3016298 2986 496
-1124 507 -1602 359
-88 251 -86 575
-1803 274 -1 162 745
-3 016 032 -2 851 678
-13 922 -2722
0 1150
7264 -3082
-299 -282
6965 -2214
-6 691 129 882
50 000 250000
-61 848
-11 848 250000
-18 539 379 882



RIKSFORBUNDET SVERIGES MUSEER

Organisationsnummer 802427-6795

BALANSRAKNING per 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR Not

Anldggningstillgangar

Inventarier 4 11 201 2722
Summa anlidggningtillgangar 11 201 2722
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 5 5000 29000
Fordran forvaltade Varmotesmedel 5 61 848 -
Kortfristiga placeringar 6 1 147 166 1139902
Kassa och bank 312319 269 618
Summa omsittningstillgangar 1526333 1438520
SUMMA TILLGANGAR 1537 534 1441242
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7

Ingdende eget kapital -1010 874 -630 992
Arets resultat 18 539 -379 882
Bokslutsdisposition _
SUMMA EGET KAPITAL -992 335 -1 010 874
Avsittningar 8

Avsdttningar -211 848 -200 000,0
SUMMA AVSATTNINGAR -211 848 -200 000,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0 -103 780
Ovriga kortfristiga skulder 9 -181 248 -126 588
Forutbetalda intdkter -152 103 -
Summa kortfristiga skulder -333 351 -230 368
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL -1537 534 -1 441242
Stillda sikerheter inga inga
Ansvarsforbindelser inga inga



RIKSFORBUNDET SVERIGES
MUSEER

Organisationsnummer 802427-6795

Not 1

Not 2

Not 3

NOTER

RESULTATRAKNING

Statligt bidrag & ovriga intdkter
Statligt bidrag 2016 enligt beslut

Netto Varmotet

Verksamhetskostnader
Inkopt material

Webb produktion
Webbutveckling (Nya webben)

Lopande adm
Styrelsekostnader
Kurs och konferensavgifter

Rese- och hotellkostnader, Mats
Persson

Rese- och hotellkostnader, Maria B
Olofsson

Kommunala museer

Verksamhetsutveckling

2016

Not 4
1500000
61 848

1565 Not 5
41424

134659

93250
73 560 Not 6
11727

171 898

8675

67 062
205925

Information 57 465 Not 7
Nitverk 19 532
Tjanstekop 185 250
Ovrigt 52515
1124507
Personalkostnader
Lonekostnad exklusive arbetsgivara-
vgifter, pensionspremie och andra 1205 855
enl. lag och avtal
Ovriga personalkostnader 597 418
1803273
Not 8
Not 9

NOTER 2016
BALANSRAKNING
Anliggningstillgangar
Inventarier 27 845
Ack avskrivningar inventarier -16 644
Summa anlidggningstillgingar 11201
Fordringar
Oreglerade kundfordringar 2016 5000
Varmote‘snetto, forvaltat av 61 848
Meetagain
Kortfristiga placeringar
Réntefonder anskaffningsvarde 1116 416
Virdeforindring t.o.m 2016-12- 30750
31
Virde per 2016-12-31 1147 166
Virdeforidndring i procent 2,75%
Eget kapital
Ingdende eget kapital -1 010 874
Arets resultat 18 539
Summa eget kapital -992 335
Specifikation eget kapital 2016 2015
Fritt eget kapital 702 822 654299
Andamalsbestamt kapital (kom- 289 513 356 575
munala medel

992 335 1010 874
Avsittningar
Omdefinition varumarke -150 000 -150 000
Uppstartskostnad nyanstillning -50 000
Avsittning Varmote -61 848
Summa Avsdttningar -211 848 -200 000
Ovriga kortfristiga skulder
Personalens killskatt 33 310
Upplupna semloner 42267
Upplupna sociala avgifter, loner 44112
Skuld sdrskild l6neskatt pa pen- 61 559

sionsavgifter

181 248



Revisionsberattelse

RIKSEORBUNDET SVERIGES MUSEER (RSM)
Org. nr 802427-6795

Styrelsen har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen av
foreningen. Det dr vart ansvar i egenskap av revisorer utsedda av arsméotet
2016 att uttala oss om drsredovisningen och férvaltningen pa grundval av
var revision. Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det in-
nebir att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra
oss om att arsredovisningen inte innehéller vasentliga fel. En revision in-
nefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan informa-
tion i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens tillimpning av dem samt att bedoma den
samlade informationen i drsredovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut,
atgarder och foérhallanden i Riksférbundet Sveriges museer for att kunna
bedéma om styrelsen handlat i strid med foreningens stadgar. Vi anser att
var revision ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Da vi inte funnit nidgot att anmarka pa vill vi tillstyrka att arsmotet 2017:
. Faststdller resultatrdkningen och balansrikningen.

. Overfor resultatet i ny rikning samt beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Karlskrona den 17 februari 2017
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