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Styrelsemoten
Styrelsen har haft sju protokollférda sammantraden under verksamhetsaret:
16/2, 16/3, 26/4 (konstituerande), 15/6, 28/8, 26/10 och 11/12.

Generalsekreterare
Mats Persson har verkat som generalsekreterare.

Kansli och organisation

Riksférbundet Sveriges Museer har sitt kansli i Karlskrona. Férbundet har en heltidsanstalld (generalsekreteraren) och har
sedan 2016 haft Maria B Olofsson anstalld som verksamhetskoordinator. Forsta aret uppgick tjansten till 50 procent men
utokades under 2017 till 75 procent. Tjanst for ekonomi, administration, kommunikation, PR och webb samt tillfalliga
uppdrag sasom projektledningen av Museernas varméte kops in. Ulrika Soderstrom verkade som kommunikator for
Riksférbundets rakning genom ett samarbetsavtal med Kalmar léns museum fram till 30 juni 2017 varefter hon ersattes
med Mikael Dunker genom avtal med Sveriges Jarnvdgsmuseum. Ett avtal med Statens maritima museer finns for
ekonomi- och personalfragor, inom vilka Margareta Hedberg tjanstgjort for Riksforbundets rakning.

Féljande styrdokument finns for att reglera Riksforbundets verksamhet: Instruktion for styrelsen — Rutiner fér styrelsen —
Instruktion fér generalsekreteraren — Riktlinjer for representation — Policy fér kostnader fér jurybesék vid museitédvlingar
(Arets museum) samt Rutin fér arkivering.

Ekonomi
Forbundets intdkter kommer foretradesvis fran medlemsavgifter och fran bidrag i enlighet med regeringsuppdrag.
Arets resultat uppgar till 18 699 kr. Hela det ekonomiska utfallet aterfinns i den ekonomiska beréttelsen.

Medlemmar
Sveriges Museer hade per den 31 december 2017 totalt 232 medlemsinstitutioner.
Medlemsantalet hade séledes 6kat totalt sett under aret (224 medlemmar den 31 december 2016).

Medlemsavgift
Medlemsavgiften var oféréndrad fran foregdende ar:

1-10 anstallda 2 525 kr
11— 25 anstallda 8 080 kr
26 — 5o anstallda 9 595 kr
51-75 anstallda 16 160 kr
76 —100 anstallda 20 200 kr
101 - anstallda 25250 kr

associerad medlem 2 525 kr



Arsméte

Arsméte i holls den 26 april i Sédertélje stadshus i samband med varmétet. Vid métet valdes en ny ledamot in i styrelsen:
Kristina Tharing; och en avtackades: Christian Gustavsson. Vid arsmoétet deltog ett 5o-tal personer.

37 medlemsinstitutioner fanns representerade i rostlangden.

Verksamhet

2017 var ett historiskt ar for museerna. Flera faktorer bidrog till det. Besokssiffrorna raknades
upp av Myndigheten for Kulturanalys -igen. Under varen faststallde Riksdagen den nya
Museilagen och fran augusti tradde den i kraft. Dessutom fick Riksantikvarieambetet utokade
uppdrag for att stodja museers utveckling.

Sveriges Museer har under dessa skeenden verkat drivande i samtalet om museerna pa flera arenor. Den stérkta
bemanningen av kansliet under 2017 har méjliggjort en 6kad narvaro och skarpt positionering av museifragorna.
Inférandet av Museiagen féranledde resurs- och rolldiskussioner med saval styrande politiker och tjansteman som hos de
som arbetar inom sektorn. Sveriges Museer tog flera initiativ till dialog och 6verldggning med Riksantikvariedmbetet.
Genom den kunskap och 6verblick som dialogen med medlemmarna genererar har Sveriges Museer agerat for att starka
sektorns intressen och darmed dess mojligheter att vara en positiv kraft i samhallet.

Med verksamhetsidé och vision som grund formas och styrs verksamheten. Verksamhetsidén ar: Sveriges Museer tar
tillvara och driver den svenska museisektorns gemensamma intressen. Visionen &r: Vi dr starka, samlande och synliga.

Fokusomraden 2017

e INKLUDERING —arenor for inkludering — positionen i kulturpolitikens satsningar och samhallets omvandling
—samt om utvecklade metoder att arbeta om inkludering med skolan.

e EKONOMI-medvetenhet hos politiker och beslutsfattare om museernas vérde i det hallbara samhallet.
DIGITALISERING — m&tet med den snabba samhallsforandring som digitaliseringen innebar — kunskapsnod —
satsning pa infrastruktur for digitalisering.

o  SAMVERKAN —samverkan som stéttar inkludering, digitalisering och ekonomi —inom sektorn, och utom, med
betoning pa skolan.

Styrkort

I slutet av verksamhetsberattelsen finns det styrkort som styrelsen anvander for sin verksamhetsplanering, styrning och
uppfoljning. Styrkortet innefattar sex prioriterade mal (nr 1-6) samt fyra dterkommande profilprojekt (nr 7-10) vars
genomforande har beskrivs ndarmare.

1-SAMHALLSARENAN
Prioriterat mdl: Tydligare bild av museerna som arena fér aktuella samhdllsfragor

Version 2 av framtidsdokumentet Kdnn dig som hemma med framtidens museum har fungerat val som underlag vid méten
med foretradare for politiken och andra huvudaktorer av betydelse for var sektor. De fyra fokusomradena i dokumentet &r
desamma som i Sveriges Museers verksamhetsplan. De utgor en stomme for bilden av museer som viktiga
samhallsaktorer men visar ocksa pa de viktiga utmaningar som sektorn star infér. Den debatt som bérjade redan under
2016 gallande museernas roll har fortsatt under 2017 och dessutom fatt ny aktualitet genom det rddande samhallslaget.
Nar sa museilagen tradde i kraft den 1 augusti accentuerades museernas betydelse som kunskapsinstitutioner. Vid vart
arrangemang under politikerveckan i Almedalen (se avsnitt 10) och vart direktsanda Hostforum (se avsnitt 7) tog vi upp
museernas forstarkta roll och museilagens konsekvenser.

2-SKOLAN
Prioriterat mdl: Stdrkt samarbete med skolan ger bdéttre kontaktytor och resulterar i samarbeten som ger mgjligheter till
inkludering samt dven ékade resurser

I mars paborjades den flerdriga turnén med en jubileumsutstalining for Folkskolans 175 ar. Lararstiftelsen ar avsandare,
med bland annat Sveriges Museer som samarbetspartner. | projektet samverkar Lararstiftelsen ocksa med Sveriges
Hembygdsforbund, Lararférbundet och Svenska Barnboksinstitutet. | samband med projektet har Sveriges Museer
fordjupat sitt ndtverk med avseende pd skolans utveckling. Arbetet i den pedagogiska strategigruppen som drivs av
Sveriges Museer i samverkan med Nordiskt baltiskt centrum for Idrande genom Kulturarv (NCK) har fortsatt under dret i
syfte att ta fram strategiskt stod for museernas arbete med det livslanga larandet. | gruppen ingar aven representanter for
FUISM och ett flertal museer av olika karaktar fran runt om i landet.



3 - KULTURARVSPROPOSITIONEN
Prioriterat mal: Propositionen fér positiv effekt for medlemsmuseerna

| januari tréffade generalsekreteraren och styrelseordféranden kulturutskottets ledaméter. Vid motet redovisades
forbundets fokusfragor och synpunkter infér behandlingen av kulturarvspropositionen. N&r kulturarvspropositionen
antagits av regeringen arrangerade Sveriges Museer ocksd AFTER PROPP — ett publikt och fullsatt arrangemang under
devisen “kulturarva nonstop pa Dansmuseet kl 18-20 den 7 mars” i samarbete med produktionsbolaget Fabel. Har
medverkade bland annat statssekreterare Per Olsson och en inbjuden panel diskuterade hur forslagen i propositionen
kunde tankas paverka museerna och kulturarvsarbetet. Arrangemanget summerades sedan i en podd som producerades
av Fabel och delades pé Sveriges Museers hemsida.

I en prolog till Sveriges Museers arsmote den 26 april hade Kulturutskottets ordférande Olof Lavesson (M) och vice
ordférande Gunilla Carlsson (S) bjudits in for att svara pa fragor och ta emot direkta inspel fran deltagarna. Under prologen
gav ocksd Riksantikvariedmbetets Ulrika Mebus en sammanfattning av vad man fangat upp for synpunkter frdn museerna
under den pagaende Museidialogen om myndighetens nya uppdrag for att stddja museerna. Infor motet hade Sveriges
Museer samlat inspel fran medlemmarna om vad Riksantikvarieambetet borde prioritera (se vidare avsnitt 10)

En Powerpoint som summerar den nya kulturarvspolitiken samt lagen togs fram och har anvénts pa ett flertal
medlemsmuseer under aret, dels internt men ocksa i kommunikation med beslutsfattande politiker och tjansteman. Mats
Persson har systematiskt rest runt till museer ute i landet och delgett information kring Museilagen och nya
kulturarvspropositionen. Manga frégor har vackts kring hur lagen ska uttolkas och kunna efterlevas.

Under dret har dven ett antal moten med tjansteméannen pa Kulturdepartementet samt éverldggningar med ansvariga pa
Riksantikvarieambetet, Kulturradet och Myndigheten for kulturanalys &gt rum; for inspel i samband med
kulturarvspropositionen och den nya beslutade kulturarvspolitiken. Bland annat arrangerade Sveriges Museer tillsammans
med representanter for Linsmuseernas samarbetsrad ett Rundabordssamtal med ledningarna for Riksantikvariedmbetet
och Kulturradet under hosten. Syftet var dels att bevaka 6verlamningen av uppdrag mellan dessa myndigheter men ocksa
att félja upp och géra inspel till den pdgdende formeringen av stod till museer.

4 —DE DIGITALA MUSEERNA
Prioriterat mdl:
Férutsdttningarna for digitalisering optimeras och medvetenheten om det digitala samhdillets konsekvenser ékar.

Tema for Museernas varmate, som dgde rum 25—27 april i Sodertalje, var Museet utan grdnser —om hur digitaliseringen av
samhaéllet och museisektorn paverkar vara verksamheter och vara satt att jobba. Det handlade om museet utan vaggar,
om grénsloshet, dar det digitala forenar. Digitaliseringen och dess konsekvenser togs upp som en praktisk och en
strategisk fradga for museer och samhéllet i stort. Med 580 deltagare var motet det mest vélbesokta hittills. Medarrangorer
var Torekéllbergets friluftsmuseum och medverkande organisationer var Livrustkammaren, Skoklosters slott och
Hallwylska museet, Nordiska museet, Riksutstallningar, Stockholms lans museum, Medeltidsmuseet och Stadsmuseet i
Stockholm. Varmaétet forstarktes med en tredje dag valbara seminarier. Forsta dagens huvudsession inleddes av
kulturministern och bjod pa tva panelsamtal om digitaliseringens konsekvenser och museers digitala mognad.
Huvudsessionerna direktsandes och har ocksa varit tillgangliga pd webben. Dr Ashkan Fardosts foredrag om den digitala
utvecklingens paverkan har i efterhand visats tusentals ganger pa YouTube

5—-RESURSERNA
Prioriterat mdl:
Forbdttrad méjlighet till resursforstdrkning pd svenska museer.

Ett viktigt budskap i alla kanaler efter och infor att Museilagen tradde i kraft den 1 augusti har varit att det &r viktigt att
skapa och sékra resurser for museerna nar rollen som kunskapsinstitutioner starks. Likaledes har budskapet om vikten av
att de varden som museerna genererar i det hallbara samhallet ocksd kommer dem till del och kan dterinvesteras
aterkommit i kommunikationen

Ekonomi och politik valdes som tema fér Museernas varmate 2017 (se avsnitt 10).

Sveriges Museers strategigrupp for de ekonomiska fragorna har under aret arbetat med att ta fram ett index for
jamforelsetal kring nagra nyckelsiffror for museer att mata sig mot. Dessa planeras komma i anvandning fran varen 2018.

6 - SAMVERKANSMOJLIGHETERNA
Prioriterat mdl:

Etablerad bild av museerna som viktiga aktorer och parter for samverkan — nationellt och internationellt.

I samband med utredningen Sveriges beséksndring — en samlad politik fér upplevelsebaserad tillvéixt inbjéds Sveriges Museer



att komma med inspel. Dessa bereddes i ssmband med styrelseméte och genom samtal med representanter for flera
medlemsmuseer. Flera av inspelen togs till vara av utredarna och i det fardiga betdnkandet som lamnades till regeringenii
slutet av aret tillagnades museer ett sarskilt avsnitt och betydelsen av att ta med museerna som samarbetspartner
poangterades. Sveriges Museers inspel spreds dessutom i besdksnaringens branschorganisationer kanaler.

Sveriges Museer &r ett nav for samverkan, dels genom de nétverk som initierats via férbundet och dels genom olika
museindra parter, internationella och inhemska. Alla exponeras via hemsidan. De nétverk som ligger direkt under Sveriges
Museer samlar foljande kategorier: forskning, marknadsforare, de som arbetar med event, medicinhistoriska museer samt
kommunala museichefer (se avsnitt 7).

De museindra parterna, 24 stycken, innefattar allt fran professionella museinatverk och féreningar till myndigheter och
andra sektorers representanter. Med flera av dessa har Sveriges Museer skrivit gemensamma avsiktsforklaringar.

Under hosten undertecknades en avsiktsforklaring mellan Sveriges Museer och Svenska ICOM avseende samarbete kring
bevakningen av de internationella frégorna. Svenska ICOM &r ocksd samarbetspart fér utdelningen av Arets museum (se
avsnitt 10) Sveriges Museer samverkar dven med Sveriges Hembygdsforbund utifran en avsiktsforklaring att utveckla
strategier for att i kulturarvet inkludera manniskor oavsett bakgrund samt att gemensamt arbeta for att starka
kulturarvets betydelse for beséksnaringen.

Sveriges Museer dr samarbetspartner till European Museum Forum som bl.a. utdelar utmarkelsen European Museum of
the Year Award (EMYA), som delas ut till nybyggda eller nyrenoverade museer.

Network of European Museum Organisations (NEMO)

| egenskap av nationell museiorganisation deltar Sveriges Museer i NEMO, en sammanslutning av europeiska nationella
museiorganisationer. Generalsekreteraren representerade Sveriges Museer vid organisationens arsmote i Ghent, Belgien.
De nordiska landerna har sedan tidigare haft en representant i styrelsen genom Nils M Jensen, direktor vid Organisationen
Danske museer. Vid senaste métet valdes ocksd Kimmo Leva, generalsekreterare vid det finska museumsforbundet, in
som ledamot i styrelsen. Sveriges Museer deltar med bidrag till NEMO:s nyhetsbrev.

Nordisk samverkan

Ett fordjupat samarbete fortsatter med Riksférbundets systerorganisationer i Norge, Finland och Danmark. De omraden
som star i fokus &r erfarenhetsutbyte i ett brett perspektiv, utbildnings- och kompetensfragor samt samordning av
forbundens medverkan i olika internationella ssmmanhang. Hosten 2017 hélls en 6verlaggning i Stockholm mellan de
nordiska forbundens generalsekreterare.

7 - SVERIGES MUSEER SOM NOD
Aterkommande profilprojekt fr 6kat kunskapsutbyte och 6kad dialog. Professionell utveckling p& museiomrédet

Museernas varméte som genomférs arligen i samarbete med nya arrangdrer runt om i landet &r det viktigaste
profilprojektet for Sveriges Museer och sektorns viktigaste motesplats for att inspirera och bli inspirerad. Mangden
anmalda seminarier som varje ar utgér stommen for motet visar pa en dynamisk bransch.

For information om Museernas varmote 2017 pd temat digitalisering se avsnitt 4.

En projektorganisation fér Museernas varméote 2018 verkar sedan juni 2017. Mdtet genomférs i Malmé 17-19 april under
temat EKONOMI OCH POLITIK — Rakna med museerna. Arrangorer ar Sveriges Museer i samarbete med Malmo museer
och flera andra skanska museer. Projektledare &r Eva Wadmark och Anki Dahlin.

Under hosten 2017 lystes vardskapet for att arrangera varmote 2019 ut. Syftet &r att utveckla en bra urvalsprocess och
déarigenom ytterligare forbattra museernas varméte.

Den 29 november arrangerade Sveriges Museer sitt Hostforum genom direktsént panelsamtal fran Nordiska museet
under rubriken Oppna museer? Syftet var att skapa beredskap med anledning av att museernas ppenhet nu regleras i
museilagen. Inledde gjorde stadsbibliotekarien i Stockholm, Katti Hoflin. | panelen fanns Britta S6derqvist Goteborgs
museer, Calle Nathansson, Folkets hus och parker, Ewa Thorslund, Statens medierad och Johan Hirschfeldt, fd
hovrattspresident. Niklas Cserhalmi, styrelseledamot i Sveriges Museer modererade. Inslaget ligger pd Youtube.

Den 18-19 oktober arrangerade Sveriges museer Forum for museichefer och verksamhetsansvariga pa kommunala
museer vilket samlade 25 deltagare. Platsen var Medeltidsmuseet i Stockholm och de som samlats fick férutom att utbyta
egna erfarenheter ocksd inspiration fran Edna Eriksson, Anna Ulfstrand och Ted Hesselbom samt chans att stélla fragor till
Riksantikvariedmbetets museisamordnare Eric Fugeldng. En arbetsgrupp med representanter for de kommunala
museerna samt for Sveriges Museer har sammantratt regelbundet och berett gemensamma fragor.



Férutom Forum for kommunala museichefer finns ytterligare fyra natverk for kunskapsutbyte och professionellt utbyte
under Sveriges Museer:

® FOMU (Forskning vid museer) samlar drygt 9o medlemmar pa ett 40-tal museer och ytterligare ca 15
organisationer, myndigheter och universitet i Sverige. FOMU har under aret skickat ut en enkat till medlemmar i
Sveriges museer om forskningsverksamhet. En skriftlig bearbetning av resultaten vantar pa att bli publicerad.
Natverkets medlemmar har bade deltagit i de 6ppna métena under Museidialogen, och haft ett enskilt samtal
med Riksantikvariedmbetets projektledare Ulrika Mebus. Dar framférdes bade vikten av forskning for att kunna
vara kunskapsinstitutioner av hog kvalitet, och att vi saknar delar av en infrastruktur for forskning. Under
Varmotet arrangerade FOMU ett program med titeln Vardagslivets digitalisering — museisamlingarnas
utmaningar, dér Jonas Engman (Nordiska museet), Karin Gustafsson (Kulturmagasinet Helsingborg) och Bengt
Wittgren (Murberget) deltog. Samtal har férts med Riksantikvariedmbetets och Vitterhetsakademiens bibliotek
kring det digitala biblioteksbestandet, och natverket har skickat ett inspel till den pa Kungliga biblioteket
placerade nationella bibliotekssamordnaren Erik Fichtelius angdende museers behov av tillgang till digitala
biblioteksresurser. Natverket har ocksa deltagit vid mote med Norges museiforbunds Sektions for forskning, och
berattat om FOMU:s verksamhet.

® Natverket for medicinhistoriska museer och samlingar holl det 3rliga métet den 23 oktober. Vard for motet var
Medicinhistoriska museet i Helsingborg. P& métet narvarade 30 personer som representerade 13 olika
medicinhistoriska museer och samlingar. P agendan var rapporter om Riksantikvarieimbetets projekt kring
ohalsosamma @mnen i museisamlingar med sarskilt fokus pa medicinhistoriska samlingar, ett projekt med tema
kultur och halsa for nyanlanda barn- och ungdomar, ett samarbetsprojekt med konstnarer samt natverksfragor
nationellt och internationellt.

® Natverket Event vid Museer har under aret 6kat antalet medlemmar fran 45 till 60. Under arets tva traffar har
cirka 10-13 personer deltagit. | dvrigt pagar diskussioner och inlagg pa Facebook och i Métesplats museer.

® MIKIM (Natverk for Marknadsforare, informatorer och kommunikatérer inom museisektorn) har under aret
utbytt erfarenheter och diskuterat fragor pa Facebook.

8 - SAMLINGARNA
Aterkommande profilprojekt for béttre forutsdttningar for utvecklad férvaltning av samlingarna.
Okad medvetenhet om samlingarnas vérde och férvaltning hos allménhet och huvudmn.

Sveriges Museer var en av samarbetsparterna for Riksantikvarieambetet i genomforandet av Samlingsforum som dgde
rum i Lund den 22-23 november pa temat Magasin - nyckel till historia och framtid. Har utbyttes erfarenheter kring flytt av
magasin och ombyggnationer. Det visade sig vara ett angeldget tema som samlade mer &n 200 deltagare vilket ar
besdksrekord for Samlingsforum.

Under dret utkom ocksa Riksantikvarieambetet med en skrift till stod for gallring. Dokumentet hade tagits fram efter
omfattande diskussioner med representanter for olika museer, Svenska ICOM och Sveriges Museer och inspirerades av
Disposal Toolkit fran Museums Association i Storbritannien och Retningslinjer or avhending fran Kulturradet i Norge.

Sveriges Museer har under dret haft I6pande dialog med Riksantikvarieambetet kring utveckling av samlingsférvaltning
samt ingatt i natverket Stolder och kulturarv vars syfte ar att vara en métesplats for att kontinuerligt bygga kunskap och
verka stoldférebyggande. | ndtverket deltar ocksa bland annat Polisen, Tullen och Svenska kyrkan samt ett antal centrala
museer.

9-MEDLEMSNYTTAN
Aterkommande profilprojekt for stirkt véirde av medlemskapet i Sveriges Museer.

All verksamhet inom Sveriges Museer skall skapa medlemsnytta genom positionering av fradgor angelagna fér museerna.
Dessutom fungerar Sveriges Museers webbplats som férmedlare av nyheter, jobb, events samt statistik och anvandbara
fakta. Som exempel kan ndmnas att 116 jobb inom museibranschen publicerades pa webbplatsen under aret. For att
mojliggora deltagande for fler webbsandes delar av museernas varméte och Sveriges Museers hostforum.

Sveriges Museer har dven férmedlat kontakter mellan medlemmar samt for massmedier och andra som soker information
om sektorn. Kommunikationen med medlemmarna har skett genom kontinuerliga samtal och genom enkater till cheferna
i den s.k. Museibarometern (se vidare avsnitt 10 nedan). Sveriges Museer har vidare kontaktats av medlemmar for
radgivning. Ett lyckat exempel pa stod till medlemmarna var den PowerPoint (omnamnd i avsnitt 3) om Museilagen och
nya kulturarvspolitiken som togs fram under 2017 och som har anvants av flera museer. Det trettiotal arliga resor till olika
medlemsmuseer som generalsekreteraren har foretagit runt om i landet har varit till 5msesidig nytta, de ger en tydligare
bild av museernas behov samtidigt som Sveriges Museers ndrvaro hjdlper till att positionera museer lokalt.



Métesplats museer, en natverksplats som finns pa Sveriges Museers webbplats 6kade under aret med ett 70-tal
medlemmar. D3 aktiviteten &nda har varit 13g pa métesplatsen bedéms utvecklingen ha sprungit ifran den har formen av
forum och forberedelser har gjorts for att slacka ner den under 2018.

10-SYNLIGHETEN
Aterkommande profilprojekt fér tydligare och férstirkt bild av museerna och av Sveriges Museers roll.

Ny webbplats och ny grafisk profil

| januari 2017 lanserades en ny webbplats samt en ny grafisk profil. Samtidigt andrades benamningen av Riksférbundet
Sveriges Museer i den externa kommunikationen till Sveriges Museer. Vi har satsat pa att |ata olika roster komma till tals pa
webbplatsen i stafettbloggen och i dtergivna citat i nyhetstexter. | den regelbundet dterkommande kronikan
Generalsekreteraren har ordet tydliggors Sveriges Museers arbete genom Mats Perssons aktuella kommentarer.

Den grafiska profilen togs fram av Tegsell Design i Helsingborg.

Museibarometern

Under aret har fyra enkater till medlemmarna skickats ut for att mata av laget. Vid tva tillféllen, efter sommaren och i
slutet av aret, efterfragades aktuella besokssiffror. Arssiffrorna 2016 resulterade i en pressrelease i januari — Landets
museer slog nytt beséksrekord 2016 - som gav stort genomslag i media samt fortsatte att generera webbtraffar under hela
2017. Under varen och hosten gjordes tva speciella “chefsbarometrar”. Den forsta handlade om vilka prioriteringar
medlemsinstitutionernas chefer ansdg att Riksantikvariedmbetet bor gora nér de formerar sitt stdd till museer.
Enkatsvaren har fungerat som underlag for Riksantikvarieimbetet och har anvénts ocksa som diskussionsunderlag for
olika museigrupperingar. Den andra “chefsbarometern” handlade bland annat om vilka fragor museicheferna vill att
Sveriges Museer ska spela in till politikerna under valaret 2018. Overlag &r barometrarna viktiga underlag for
paverkansarbete.

Arets museum

I samverkan med Svenska ICOM delas &rligen priset Arets museum ut i samband med Museernas varméte. Vinnare av
priset Arets Museum 2017 blev Prins Eugens Waldemarsudde i Stockholm. Juryarbetet leddes av Sveriges Museers
styrelseledamot Isabella Nilsson. | juryn representerades Svenska ICOM av Katty Hauptman. For priset 2016 satt dven Nils
M Jensen fran Organisationen Danske Museer i juryn med Olof Lavesson (M) ordférande i Kulturutskottet och Asa Marnell,
Tekniska museet (Arets museum 2016). S&val nomineringarna som sjilva utndmningen var underlag for
pressmeddelanden med gott resultat.

Politikerveckan i Almedalen

For fjarde aret i rad arrangerade Sveriges Museer tre seminarier tillsammans med Gotlands museum och andra parter i
Bildstenshallen under politikerveckan. | seminariet Hur kan olika museer samverka fér att nd hela Sverige med
Nationalmuseum som medarrangdr inventerades olika mojligheter for museer med nationella uppdrag att genom
samarbeten med olika lokala aktérer na besokare i hela landet utifran exemplet Nationalmuseum Jamtli. | ett annat
seminarium Museilag - styrning eller frihet? reflekterade tva museichefer och tva ledaméter i kulturutskottet 6ver
museilagens konsekvenser. Fredrik Linder, enhetschef pa kulturdepartementet satt i heta stolen under det tredje
seminariet Gér den nya kulturarvspolitiken skillnad? Arrangemangen lockade ett hundratal deltagare.

Ovriga pressmeddelanden

Sveriges Museer bestaller arligen deltagande i en s.k. SIFO-buss dar fragor kan stallas till ett utsnitt av den vuxna
befolkningen. Resultatet anvdnds sedan som underlag i pressreleaser under sommaren och hostlovet ndr massmedier
berdknas ha nyhetstorka. Den 13 juli skickades pressreleasen Semesterfirare viljer museer och den 1 november Museer
lockar mer dn varannan. Sveriges museer har aven kommenterat museilagen i ett pressmeddelande 1 juni Museernas
oberoende krdver mer én en lag och kulturbudgeten i ett pressmeddelande 20 september Stdrkt kulturbudget - kriver
langsiktighet.

Nyhetsbrev
Sveriges Museer ger ut ett digitalt nyhetsbrev. Under aret har det utkommit 10 nyhetsbrev. Har far de cirka 2700
mottagarna lI6pande information om férbundets aktiviteter och vad som sker i museisektorn.

Sociala medier

Sveriges Museer kommunicerar I6pande via Facebook och Twitter vilket ger allt battre spridning. 2270 personer gillar
Facebooksidan, en 6kning med cirka 350 personer fran foregdende ar. Cirka 4000 personer foljer Sveriges Museer pa
Twitter, en 6kning med drygt 400 foljare jamfort med dret innan. Fran hdsten 2017 intensifierades arbetet med att sprida
nyheter genom de sociala medierna.

Statistik
Ansvaret for den officiella statistiken ligger hos Myndigheten for kulturanalys. Sveriges Museer har genom dialog och
genom att erbjuda resurspersoner varit en stodjande part i arbetet med att definiera fragestaliningar och omraden for att



fa fram en bra museistatistik. Under hdsten 2017 kom Kulturanalys med en rapport om museerna dar man ytterligare
forbattrat sitt underlag for museistatistiken varvid antalet svenska arliga museibesok nu beraknas till 28 miljoner.

KULT

Sedan 2015 finns Riksforbundet med eget uppslag i tidskriften KULT som ges ut av Svenskt Kulturarv och distribueras till
museer dver hela landet.

Remissvar

Féljande remisser har besvarats under aret. De fullstandiga yttrandena finns pa Sveriges Museers hemsida:
® Eninkluderande kulturskola pa egen grund (SOU 2016:69)
® Landsbygdskommitténs slutbetdnkande (SOU 2017:1)
® Kultursamverkan for ett Sverige som haller ihop (Ds 2017:8)



Stockholm 15 mars 2018

Maria Jansén

Henrik Lindborg

Kristina Tharing

Isabella Nilsson

Pia Wardsater

Pernilla Klingofstrom

Niklas Cserhalmi

Hans Kindgren

[Mats Persson, generalsekreterare
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Verksamhetsplanen som styrkort
Riksforbundet Sveriges Museer tar tillvara och driver den svenska museisektorns gemensamma intressen.

Vision: Vi dr starka samlande och synliga

Fokusomraden: Inkludering — Ekonomi — Digitalisering — Samverkan.

EFFEKTMAL

AKTIVITET

UTFALL
. Ej pabérjad

_ Delvis pabérjad
A

‘i’vu‘

< Pégdende/lépande
=¥ Delvis klar

Klar

SEX STYCKEN PRIORITERADE MAL 2017-2018

1) SAMHALLSARENAN
- Tydligare bild av museernas potential
som arena for aktuella samhallsfragor.

Framtidsdokumentet 2016-2018 — fortsatt
implementering.

Framtida framtidsdokument — arbetet
infor framtida fokus for museiframjande
inleds i slutet av perioden.

©
@

2) SKOLAN

— Starkt samarbete med skolan ger
battre kontaktytor och resulterar i
samarbeten som ger majligheter till
inkludering, samt dven 6kade resurser

Framja museernas pedagogiska arbete
— utifrdn den museipedagogiska
strategigruppens arbete.

Samarbete med Lararstiftelsen
Strategi — kartlaggning av parter.

Policydokument — ta fram och sprida.

20

3) KULTURARVS-

PROPOSITIONEN

- Propositionen far positiv effekt for
medlemsmuseerna

Kuturarvspropositionen — bevaka
konsekvenserna i landet.

Lamna input till nya museimyndigheten.
Utveckla kommunikationen med
ansvariga politiker pa olika nivaer.

®

4) DE DIGITALA MUSEERNA

- Forutsattningarna for digitalisering
optimeras och medvetenheten om det
digitala samhallets konsekvenser 6kar

Riksantikvarieambetet — ge input till nya
museimyndigheten kring samordning av
digitalisering, ur ett brett perspektiv.
Paverkansarbete — framja
resurssamverkan, bevaka museernas
mojligheter och betona vardet av
digitaliserade museisamlingar.

Motverka utanforskap — belysa
digitaliseringens konsekvenser.

Tema fér museernas varmote 2017

(se &ven punkt 7):

Museet utan grénser — digitala méjligheter.

Ge 66

5) RESURSERNA
- Forbattrad mojlighet till
resursforstarkning pa svenska museer.

Strategigruppen for ekonomisk analys
— utveckla argumentation och museernas
ekonomiska mojligheter.
Forskningssamarbetet med Goteborgs
handelshégskola — kring museernas
betydelse for hallbar ekonomisk
utveckling.

Strategigruppen for positionering infor
nasta ramprogram (EU).

{1

- a
A L4
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6) SAMVERKANS-
MOJLIGHETERNA

— Etablerad bild av museerna som
viktiga aktorer och parter for
samverkan — nationellt och
internationellt

Kommunikation —tydliggora sektorns
potential samt utveckla argumentationen,
bland annat i debattartiklar och pa
hemsidan.

Internationell strategi i samverkan med
ICOM.

NEMO — Network of European Museum
Organizations — Sveriges Museer deltar pa
konferenser och sprider information.

Nordiskt samarbete — méten med
Sveriges Museers nordiska
motsvarigheter samt aktiviteter i
samband med Sveriges ordférandeskap i
Nordiska ministerrddet 2018.

Besoksnaring — fortsatt samverkan med
nationella foretradare i syfte att
positionera museerna som viktiga
samarbetsparter inom beséksnaringen.

)

ATERKOMMANDE PROFILPROJEKT OCH KOMMUNIKATION

7) SVERIGES MUSEER SOM NOD

- Okat kunskapsutbyte och 6kad dialog.
Professionell utveckling pa
museiomradet.

Varméten — genomférande av arets
varméte samt utveckling infor kommande
varmoten. Utlysningsprocess.

Hostaktivitet — fordjupning av
varmotestema eller annan aktuell fraga.

Forum for kommunala museichefer -
skapa motestillfalle och 6vriga
méjligheter till utbyte mellan de
kommunala museernas chefer.

Museiprofessionella natverk stéttas och
aterkopplas.

8) SAMLINGARNA

- Battre forutsattningar for utvecklad
forvaltning av samlingarna.

- Okad medvetenhet om samlingarnas
varde och forvaltning hos allmanhet och
huvudman.

Samlingsutveckling sker ihop med
Riksantikvariedmbetet genom deras
arliga samlingsforum samt deltagande
och forstarkning av 6vriga satsningar
fran RAA.

e 6 o6 6

9) MEDLEMSNYTTAN
- Starkt varde av medlemskapet i
Sveriges Museer.

Dialogen med och mellan
medlemsmuseerna utvecklas genom att
skapa tillfallen till erfarenhetsutbyte och
genom “museibarometern” och
néjdhetsenkat. Aterkoppling till
medlemmar genom regelbundet
pappersbrev till cheferna.

Méoten med medlemmar — behovs-
kartlaggning for olika typer av museer.

Utveckla och tydliggora vardet av
medlemskap aven till presumtiva
medlemmar.

Starka kunskap om medlemmarna
utifran olika typer av museer, bland annat
genom resande, samtal och direkta
intervjuer.

G
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10) SYNLIGHETEN
- Tydligare och forstarkt bild av
museerna och av Sveriges Museers roll.

Arets museum utnamns i samband med
varmotet och processen sker i samarbete
med ICOM.

Almedalens politikervecka &r arena for
att exponera museerna i samarbete med
olika intressenter. Temat planeras vara en
forstarkning av temat for varmatet.

Kontinuerliga pressmeddelanden och
debattartiklar utifran analys av
kunskapsinhamtning.

Inventera och lyfta exempel hur museer
agerar kraftfullt i samhallsutvecklingen.

Ny plattform for sverigesmuseer.se
ska tydligare visa Sveriges Museers
verksamhet och medlemsfokus.

Digitala medier utveckling
Sveriges Museer utvecklar narvaron i de
sociala medierna.

Sveriges Museeer finns med i KULT,
tidskriften frdn Svensk Kulturarv som
utkommer 3 ggr/ar, bland annat genom
egna sidor och deltagande i
redaktionsgruppen.

(G
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204 fullvardiga medlemmar
Ajtte Svenskt fjall- och Samemuseum
AEROSEUM

Alingsas museum

Alsters Herrgard

Aquaria Vattenmuseum
Arbetets museum

Arboga museum

Arkitektur och Designcentrum
Astrid Lindgrens Nas
Bildmuseet, Umea universitet
Birgit Nilsson Museum
Blekinge museum

Bohuslans Museum

Bollnds Museum & Konsthall
Bonniers Konsthall

Bords konstmuseum

Bror Hjorths hus
Bungemuseet AB

Carl Eldhs Ateljémuseum
Charlotta Berlins Museum
Dalslands konstmuseum
Dansmuseet

De kulturhistoriska museerna/Textilmuseet
Dunkers kulturhus
Ebelingmuseet

Ekomuseum Bergslagen

Eksjo museum

Enkdpings museum
Eskilstuna Konstmuseum
Eskilstuna stadsmuseum
Evolutionsmuseet

F11 Museum

Falbygdens museum
Falkenbergs museum
Falsterbo Museum

Farmacihistoriska museet, Apotekarsociteten

Forum for levande historia
Fotevikens museum

Fredens Hus

Friluftsmuseet Gamla Link&ping
Friluftsmuseet Hagnan i Gammelstad
Férsvarsmuseum Boden

Gamla Uppsala museum

Garnisons- och Luftvarnsmuseet
Gotlands museum

Grenna Museum, Grenna kulturgard
Gruvmuseet i Falun

Guitars - The Museum
Gustavsbergs Porslinsmuseum
Goteborgs Konsthall

Goteborgs Konstmuseum
Goteborgs Stadsmuseum

HAMN

Hasse & Tage-museet

Helsingborgs museer

Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB
Halsinglands museum

Harjedalens Fjdllmuseum

IKEA Museum AB, Vita Huset
Internetmuseet

Judiska museet

Jarnvagens Museum Angelholm
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Jonkopings lans museum

Kalmar lans museum

Karlshamns museum

Katrineholms konsthall

Klostret i Ystad

Kristinehamns historisa museum
Kristinehamns konstmuseum
Kultureni Lund

Kungliga Akademien for de fria konsterna
Kdpings museum

Landskrona museum

Leksaks- och samlarmuseet i Nacka
Leksands Kulturhus

Linkdpings Slotts- och Domkyrkomuseum
Linnémuseet/Svenska Linnésallskapet
Litografiska museet
Livrustkammaren, Skokloster slott med Stiftelsen Hallwylska museet
Ljungbergmuseet

Ljusdalsbygdens museum

Lunds universitets Historiska museum
Lansmuseet Gévleborg

Lansmuseet i Orebro

Lansmuseet Vésternorrland Murberget
Magasin Il - Museum & Foundation for Contemporary Art
Malmaé Idrottsmuseum

Malmo Konstmuseum

Malmo museer

Mannaminne

Maritiman

MC Collection museum
Medicinhistoriska museet
Mentalvardsmuseet

Millesgarden

Mijellby Konstmuseum

Moderna museet

Museum Gustavianum
Museum/institution

Mangkulturellt centrum
Marbackastiftelsen

MéIndals Stadsmuseum

Nacka Kulturcentrum
Nationalmuseum

Naturhistoriska Riksmuseet
Nobelmuseet

Nobelmuseet i Karlskoga

Nordiska Akvarellmuseet

Nordiska Museet

Nordiska Travmuseet

Norrbottens museum

Norrkopings Konstmuseum
Norrkopings Stadsmuseum

Norrtalje Museum och konsthall
Oscar Olsson Museet

Oskarshamns museer

Pited museum

Polismuseet

Postmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde
Pythagoras Industrimuseum
Regionmuseet i Kristianstad
Riksidrottsmuseet

Riksutstallningar

Rydals museum



Rohsska museet

Rérstrand museum

Sagolekhuset Junibacken Drift AB
Sagomuseet

Sigtuna museum

Sjofartsmuseet Akvariet
Skellefted museum

Skissernas museum
Skogsmuseet i Lycksele AB
Skovde stadsmuseum
Smedjebackhuset, Wadké&ping
Smalands konstarkiv

Smalands museum/Kulturparken Smaland AB
Snus- och Tandsticksmuseum
Sollefted museum

Spritmuseum

Sparvagsmuseet

Statarmuseet i Torup

Statens Forsvarshistoriska museer
Statens historiska museer
Statens Maritima Museer

Statens museer for varldskultur
Statens musikverk

Stiftelsen Dalarnas museum
Stiftelsen Drottningholms Slottsteater
Stiftelsen Hallands Ladnsmuseer
Stiftelsen Jamtli

Stiftelsen K.A. Almgrens sidenvaveri och museum
Stiftelsen Roslagsmuseet
Stiftelsen Silvermuseet

Stiftelsen Skansen

Stiftelsen Strindbergsmuseet
Stiftelsen S6dermanlands Militarhistoriska Samlingar
Stockholms lans museum
Stockholms Medeltidsmuseum
Stockholms Stadsmuseum
Strangnas museum

Sundbybergs museum

Sundsvalls museum

Sven-Harrys Konstmuseum
Svenskt Kulturarv

Sveriges Fangelsemuseum
Sveriges Jarnvagsmuseum
Sveriges Rundradiomuseum
Synskadades museum

Sodertalje konsthall

Sormlands museum
Teckningsmuseet i Laholm
Teknikland

Tekniska museet

The Glass Factory

Thielska Galleriet

Tidaholms Museum
Torekéllbergets museum

Toy World

Trelleborgs museer
Tandsticksmuseet
Upplandsmuseet

Uppsala konstmuseum

Uppsala Medicinhistoriska museum
Vadsbo Museum

Vallby friluftsmuseum

Vaxholms féstnings museum



Vemmenhdgs Fornminnes & Hembygdsférening — Svaneholms slott
Vetlanda Museum

Victoriafortet

Wilhelm Petersson Bergers Sommarhagen
Vanermuseet

Varmlands Museum

Vastarvet

Vasterbottens museum

Vasterg6tlands museum

Vasterviks Museum

Vasterds konstmuseum

Vastmanlands lans museum

Ystads konstmuseum

Ornskoldsviks Museum och konsthall
Ostergétlands museum

Osterlens museum

28 associerade medlemmar
aMuze! Interactive

Artsec AB

Edsvik konsthall

Expology AB

Gislaveds konsthall

Hi-Story

Ingenidrsfirman M Sjéberg AB
Institutet for sprak och folkminnen
Konsthall Tornedalen

Konsthalleni Luled

Kungliga Operan

Kvinnohistoriskt museum
Mariebergsskogen AB

Medicinska museet

MTAB Transport & Spedition AB
OnSpotStory AB

Skansen Klintaberg

Stockholms lans hembygdsférbund
Svensk museitjanst

Syskonen Kajsa och Olle Nymans kulturstiftelse
Teleseum

The Nordic Centre of Heritage Learning and Creativity
Time & Place AB

Varbergs konsthall

Vikingagarden Gunnes gard
Vikingaliv

Virserums Konsthall

WIZPR.guide
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RIKSFORBUNDET SVERIGES MUSEER
Organisationsnummer 802427-6795

RESULTATRAKNING fér &r 2017

Rorelsens intdkter

Medlemsavgifter

Ovriga intdkter (netto vdrmdte meet again)
Statligt bidrag

Kommunala bidrag (varmotet)

Summa rérelseintakter

Summa intdkter

Rorelsens kostnader
Verksamhetskostnader

Ovriga externa kostnader (adm, repr)
Personalkostnader

Summa kostnader

Avskrivningar
Avskrivningar inventarier

Finansiella intdkter och kostnader

Orealiserade vardeférand. pa omsattningstillgangar

Rantekostnader
Summa finansiella intdkter och kostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner
Uppldsta reservationer

Reservation Varmotesnetto
Summa bokslutsdispositioner

ARETS RESULTAT

Not

2017

1456 415
39409
1500 000
10 000

3 005 824

3 005 824

-1 024 387

-90 445
-1805 161
-2919 993

-20 046

2694
-371
2323

68 108

-49 409
-49 409

18 699

2016

1454 450
61 848

1 500 000
0

3016 298

3016 298

-1 124 507

-88 251
-1803 274
-3 016 032

-13 922

7264
-299
6 965

- 6691

50 000
-61 848
-11 848

- 18539



RIKSFORBUNDET SVERIGES MUSEER
Organisationsnummer 802427-6795

BALANSRAKNING per 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR Not

Anlaggningstillgangar
Inventarier 4 8 845 11 201

Summa anldggningtillgangar 8 845 11 201

Omséttningstillgangar

Kundfordringar 5 2333 5000
Fordran forvaltade Varmotesmedel 5 101 257 61 848
Kortfristiga placeringar 6 1149 860 1147 166
Kassa och bank 573921 312319
Summa omsattningstillgangar 1827371 1526 333
SUMMA TILLGANGAR 1836 216 1537534
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7

Ingdende eget kapital -992 335 -1010874
Arets resultat fore disp -68 108 18 539
Bokslutsdisposition 49 409

Summa eget kapital -1011 034 -992 335
Avsidttningar 8

ingdende avsattningar -211 848

Arets avsattningar -49 409 -211 848
Summa Avsattningar -261 257 -211 848

Kortfristiga skulder

0
Leverantorsskulder -356 653 -181 248
Ovriga kortfristiga skulder 9 -207 272 -152 103
Summa kortfristiga skulder -563 925 -333351
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL - 1836216 - 1537534

Stallda sdkerheter inga inga
Ansvarsforbindelser inga inga



RIKSFORBUNDET SVERIGES MUSEER
Organisationsnummer 802427-6795

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

NOTER OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Statligt bidrag & ovr intdkter

Statligt bidrag 2017 enligt beslut

Meet again: Saldo fran 2016
Intdkt varmote 2017
Kostnad varmote 2017
Att fordra av MeetAgain
Arets forandring

Kommunala bidrag varmote

Verksamhetskostnader

Inko6pt material

Webb produktion

Webb utveckling (Nya Webben)
Loépande adm

Styrelsekostnader

Kurs och konferensavgifter

Rese- hotellkostnader, Mats Persson
Rese- hotellkostnader, Maria B Olofsson
Rese- hotellkostnader,Kansli
Kommunala museer
Verksamhetsutveckling

Information

Natverk

Pagaende projekt , forskningsnatverk
Tjanstekop

Ovrigt

Personalkostnader

Lonekostnad exklusive arbetsgivaravgifter,

-ddrav generalsekreterare

Pensionspremier och andra avgifter enl lag och avtal

och ovriga personalkostnader

-darav pensionsavgifter generalsekreterare

Medeltal anstéllda

Anldggningstillganger
Inventarier

Ack avskrivningar inventatier
Summa anldggningtillgangar

2017 2016
1500 000 1500 000
61 848
1376 800
-1337 391
101 257
39409 39409 61 848
10 000
676 1565
58 168 41424
0 134 659
91073 93 250
88 235 73 560
6612 11727
0 171 898
0 8675
220 880 0
30 138 67 062
157714 205925
42 998 57 465
9389 19 532
10 000
273765 185 250
34739 52515
1024 387 1124507
1202 746 1205 855
780 707 769 856
602 416 597 418
135108 122 354
1805 162 1803 273
2 2
45 535 27 845
-36 690 -16 644
8845 11 201

Inventarier avser datorer med avskrivningstid om 2 ar



Not 5 Fordringar
Oreglerade kundfordringar 2017 2333 5000
Varmotesnetto, forvaltat av Meetagain 101 257 61848

Not 6 Kortfristiga placeringar

Rantefonder anskaffningsvarde 1116416 1116416
Vardeforandring t.o.m. 2017-12-31 33444 30750
Varde per 2017-12-31 1149 860 1147 166
Vardeférandring i procent 3,00% 2,75%

Not 7 Eget kapital

Ingaende eget kapital -992335 -1010874
Arets resultat -18 699 18 539
Summa eget kapital -1011034  -992 335
Specifikation eget kapital Andamaélsbe-
stamt kapital
Fritt eget (kommunala Summa eget
kapital medel) kapital
2016-12-31 702 822 289513 992 335
Uppl6sning andamalsbestamda medel 30138 -30 138 0
Arets resultat 18 699 18 699
2017-12-31 751659 259 375 1011034
Omdefinition Summa
Not 8 Avsattningar varumarke Varmote avsattningar
2016-12-31 150 000 61848 211 848
Anvandning avsattningar 0
Nya avsattningar - resultat varmote 2017 MeetAgain 39 409 39 409
- Kommunalt bidrag 10 000 10 000
2017-12-31 150 000 111 257 261 257

Not 9 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 33364 33310
Upplupna semléner 38941 42 267
Upplupna sociala avgifter, 16ner 54 113 44 112
Skuld sarskild I6neskatt pa pensionsavgifter 70 854 61 559
Pagdende projekt forskningsnatverk 10 000 0

207 272 181 248






Revisionsberattelse

Riksforbundet Sveriges Museer
2017.01.01-2017.12.31

Org.nr. 802427-6795

Styrelsen har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen av féreningen. Det &r
vart ansvar i egenskap av revisorer utsedda av arsmotet 2017 att uttala oss om
arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision. Revisionen har utforts i
enlighet med god revisionssed. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att i
rimlig grad férsdkra oss om att arsredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens tillimpning av dem, samt att bedéma den samlade informationen i
arsredovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
Riksforbundet Sveriges Museer for att kunna bedéma om styrelsen handlat i strid mot
féreningens stadgar.

Vi anser att var revision ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan,
Da vi inte funnit nagot att anmarka pa vill vi tillstyrka att arsmétet 2018:

e Faststiller resultatrakningen och balansrakningen
o Overfér resultatet i ny rakning, samt beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
det gangna rdkenskapsaret

Karls}rgna den 16 februari 2018 i
e / ‘

/" Ove Ardersson Tor Carlsson
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